
別添様式　1-A-1　（令和元年11月７日訂正版。他シートについても同じ） 編集可能セル

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

行番号 損益計算書 単位：千円

1 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 開始日付 2020/4/1 2021/4/1 2022/4/1 2023/4/1 2024/4/1 2025/4/1 2026/4/1 2027/4/1 2028/4/1 2029/4/1 2030/4/1 2031/4/1 2032/4/1 2033/4/1 2034/4/1 2035/4/1 2036/4/1

3 終了日付 2021/3/31 2022/3/31 2023/3/31 2024/3/31 2025/3/31 2026/3/31 2027/3/31 2028/3/31 2029/3/31 2030/3/31 2031/3/31 2032/3/31 2033/3/31 2034/3/31 2035/3/31 2036/3/31 2037/3/31

4 ケース 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時

5 収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 展示収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 企画展収入 - 

8 コレクション展収入 - 

9 （その他項目名） - 

10 （その他項目名） - 

11 （その他項目名） - 

12 駐車場収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13 （例）駐車場土地賃貸料 - 

14 （その他項目名） - 

15 （その他項目名） - 

16 （その他項目名） - 

17 （その他項目名） - 

18 サービス施設収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19 （例）レストランテナント料 - 

20 （その他項目名） - 

21 （その他項目名） - 

22 （その他項目名） - 

23 （その他項目名） - 

24 その他収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

25 （その他項目名） - 

26 （その他項目名） - 

27 （その他項目名） - 

28 （その他項目名） - 

29 （その他項目名） - 

30 当初想定するサービス対価 - 

31 納付相当額 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

32 追加給付額 - - - - - - - - - - - - - - - - - 



33 費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

34 事業費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

35 展示事業費 - 

36 事務 - 

37 教育普及費 - 

38 渉外 - 

39 （その他項目名） - 

40 （その他項目名） - 

41 （その他項目名） - 

42 （その他項目名） - 

43 （その他項目名） - 

44 （その他項目名） - 

45 維持管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

46 施設管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

47 設備管理・保守費 - 

48 警備費 - 

49 清掃費 - 

50 建物修繕費 - 

51 （その他項目名） - 

52 （その他項目名） - 

53 （その他項目名） - 

54 （その他項目名） - 

55 光熱水費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

56 地域冷暖房費 - 

57 （その他項目名） - 

58 （その他項目名） - 

59 （その他項目名） - 

60 （その他項目名） - 

61 調査研究費 - 

62 収集・保管費 - 

63 教育普及費 - 

64 アーカイブ及び記録・管理費 - 

65 事務 - 

66 渉外 - 

67 （その他項目名） - 

68 （その他項目名） - 

69 （その他項目名） - 

70 （その他項目名） - 

71 （その他項目名） - 

72 （その他） - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

73 （その他項目名） - 

74 （その他項目名） - 

75 （その他項目名） - 

76 （その他項目名） - 

77 （その他項目名） - 

78 営業損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

79 営業外損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

80 営業外収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

81 （その他項目名） - 

82 （その他項目名） - 

83 （その他項目名） - 

84 （その他項目名） - 

85 （その他項目名） - 

86 営業外費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

87 （その他項目名） - 

88 （その他項目名） - 

89 （その他項目名） - 

90 （その他項目名） - 

91 （その他項目名） - 

92 （その他項目名） - 

93 税引前当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

94 法人税等 - 

95 税引後当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

96



97 キャッシュフロー計算書 単位：千円

98 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

99 営業活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

100 税引前当期純利益 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

101 支払利息 -                 

102 法人税等の支払額 -                 

103 利息の支払額 -                 

104 （その他項目名） -                 

105 （その他項目名） -                 

106 （その他項目名） -                 

107 （その他項目名） -                 

108 （その他項目名） -                 

109 投資活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

110 事業者による更新投資 -                 

111 備品調達 -                 

112 （その他項目名） -                 

113 （その他項目名） -                 

114 （その他項目名） -                 

115 （その他項目名） -                 

116 （その他項目名） -                 

117 財務活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

118 出資金による調達 -                 

119 借入による調達 -                 

120 借入金の返済 -                 

121 配当の支払 -                 

122 （その他項目名） -                 

123 （その他項目名） -                 

124 （その他項目名） -                 

125 （その他項目名） -                 

126 （その他項目名） -                 

127 現金及び現金同等物の増減 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

128 期首現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

129 期末現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

130



131 貸借対照表 単位：千円

132 年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

133 資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

134 流動資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

135 現預金

136 （その他項目名）

137 （その他項目名）

138 （その他項目名）

139 （その他項目名）

140 （その他項目名）

141 固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

142 有形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

143 （その他項目名）

144 （その他項目名）

145 （その他項目名）

146 （その他項目名）

147 （その他項目名）

148 無形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

149 （その他項目名）

150 （その他項目名）

151 （その他項目名）

152 （その他項目名）

153 （その他項目名）

154 負債の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

155 流動負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

156 （その他項目名）

157 （その他項目名）

158 （その他項目名）

159 （その他項目名）

160 （その他項目名）

161 固定負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

162 （その他項目名）

163 （その他項目名）

164 （その他項目名）

165 （その他項目名）

166 （その他項目名）

167 純資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

168 資本金

169 利益剰余金

170 （その他項目名）

171 （その他項目名）

172 （その他項目名）

173 （その他項目名）

174

175 【提案書作成要領】
176 ・A3 4枚以内で記載すること。
177 ・各費目については可能な限り詳細に記載すること。
178 ・他の様式と整合性を確保すること。
179 ・消費税及び地方消費税は含めないこと。
180 ・物価変動は見込まないこと。



別添様式　1-A-2 編集可能セル

列番号 1 2 3 4 5

行番号 提案指標
1 指標 提案数値 単位
2 還元率 ％
3 EIRR ％
4 給付上限額 千円

【提案書作成要領】
・A4版1枚以内にて作成すること。
・他の様式と整合性を確保すること。



別添様式　2-A

列番号 1 2 3

行番号 収入の算出根拠
1 前提条件
2

3 観覧料単価（コレクション展）※1

4 観覧料単価（企画展）※2

5 展覧会入場者数 年間50万人とする。
6 有料率
7 貸出料
8 （その他費目）
9

10 駐車場、駐輪場料金
11 駐車場、駐輪場台数
12 （その他費目）
13

14 サービス施設賃料
15 貸室使用料※３
16 貸室稼働率
17 貸室稼働日数
18 （その他費目）
19 その他
20 （その他費目）

【備考】
※１、２　同種施設の観覧料を勘案して提案すること。
※3　近隣施設における使用料等を勘案して提案すること。

【提案書作成要領】
・A4版3枚以内にて作成すること。
・他の様式と整合性を確保すること。
・記載に当たっては単価や稼働日数・稼働率・数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。
・事業年度ごとの収入が異なる提案を行う場合、年度ごとの前提条件を記載すること。

費目
展示

駐車場

サービス施設



別添様式　3-A

列番号 1 2 3 4 5

行番号 支出の算出根拠
1 算出根拠
2 事業費
3 展示事業費
4 事務
5 教育普及費
6 渉外
7

8

9 維持管理費
10 施設管理費
11 光熱水費
12 調査研究費
13 収集・保管費
14 教育普及費
15 アーカイブ及び記録・管理費
16 事務
17 渉外
18

19 その他の費用
20

21

22

【提案書作成要領】
・A4版3枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・事業年度ごとの支出が異なる提案を行う場合、年度ごとの算出根拠を記載すること。

（その他費目）

・記載に当たっては単価や数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
　必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

費目

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）



別添様式　4-A

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

行番号 資金調達計画 単位：千円

1 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 出資金による調達 -                 

3 (出資者名） -                 

4 (出資者名） -                 

5 (出資者名） -                 

6 (出資者名） -                 

7 借入金による調達 -                 

8 （金融機関等の名称） -                 

9 （金融機関等の名称） -                 

10 （金融機関等の名称） -                 

11 （金融機関等の名称） -                 

12 その他 -                 

13 （調達先の名称） -                 

14 （調達先の名称） -                 

15 （調達先の名称） -                 

16 （調達先の名称） -                 

17

18 出資金明細

19 出資割合

20

21

22

23

24

25

26 借入金明細

27

28

29

30

31

32

33

34 その他の資金調達の明細

35

36

37

38

39

【提案書作成要領】

・A3版２枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

・消費税及び地方消費税は含めないこと。

・物価変動は見込まないこと。

調達先名 調達条件

金融機関等の名称 借入条件

事業年度

出資者名 出資者の役割等



別添様式　1-B 編集可能セル

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

行番号 損益計算書 単位：千円

1 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 開始日付 2020/4/1 2021/4/1 2022/4/1 2023/4/1 2024/4/1 2025/4/1 2026/4/1 2027/4/1 2028/4/1 2029/4/1 2030/4/1 2031/4/1 2032/4/1 2033/4/1 2034/4/1 2035/4/1 2036/4/1

3 終了日付 2021/3/31 2022/3/31 2023/3/31 2024/3/31 2025/3/31 2026/3/31 2027/3/31 2028/3/31 2029/3/31 2030/3/31 2031/3/31 2032/3/31 2033/3/31 2034/3/31 2035/3/31 2036/3/31 2037/3/31

4 ケース 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時
悲観時（機
構基準）

標準時 標準時
悲観時（機
構基準）

標準時 標準時 標準時
悲観時（機
構基準）

標準時 標準時 標準時 標準時

5 収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 展示収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 企画展収入 - 

8 コレクション展収入 - 

9 （その他項目名） - 

10 （その他項目名） - 

11 （その他項目名） - 

12 駐車場収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13 （例）駐車場土地賃貸料 - 

14 （その他項目名） - 

15 （その他項目名） - 

16 （その他項目名） - 

17 （その他項目名） - 

18 サービス施設収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19 （例）レストランテナント料 - 

20 （その他項目名） - 

21 （その他項目名） - 

22 （その他項目名） - 

23 （その他項目名） - 

24 その他収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

25 （その他項目名） - 

26 （その他項目名） - 

27 （その他項目名） - 

28 （その他項目名） - 

29 （その他項目名） - 

30 当初想定するサービス対価 - 

31 納付相当額 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

32 追加給付額 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 



33 費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

34 事業費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

35 展示事業費 - 

36 事務 - 

37 教育普及費 - 

38 渉外 - 

39 （その他項目名） - 

40 （その他項目名） - 

41 （その他項目名） - 

42 （その他項目名） - 

43 （その他項目名） - 

44 （その他項目名） - 

45 維持管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

46 施設管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

47 設備管理・保守費 - 

48 警備費 - 

49 清掃費 - 

50 建物修繕費 - 

51 （その他項目名） - 

52 （その他項目名） - 

53 （その他項目名） - 

54 （その他項目名） - 

55 光熱水費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

56 地域冷暖房費 - 

57 （その他項目名） - 

58 （その他項目名） - 

59 （その他項目名） - 

60 （その他項目名） - 

61 調査研究費 - 

62 収集・保管費 - 

63 教育普及費 - 

64 アーカイブ及び記録・管理費 - 

65 事務 - 

66 渉外 - 

67 （その他項目名） - 

68 （その他項目名） - 

69 （その他項目名） - 

70 （その他項目名） - 

71 （その他項目名） - 

72 （その他） - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

73 （その他項目名） - 

74 （その他項目名） - 

75 （その他項目名） - 

76 （その他項目名） - 

77 （その他項目名） - 

78 営業損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

79 営業外損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

80 営業外収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

81 （その他項目名） - 

82 （その他項目名） - 

83 （その他項目名） - 

84 （その他項目名） - 

85 （その他項目名） - 

86 営業外費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

87 （その他項目名） - 

88 （その他項目名） - 

89 （その他項目名） - 

90 （その他項目名） - 

91 （その他項目名） - 

92 （その他項目名） - 

93 税引前当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

94 法人税等 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

95 税引後当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

96



97 キャッシュフロー計算書 単位：千円

98 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

99 営業活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

100 税引前当期純利益 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

101 支払利息 -                 

102 法人税等の支払額 -                 

103 利息の支払額 -                 

104 （その他項目名） -                 

105 （その他項目名） -                 

106 （その他項目名） -                 

107 （その他項目名） -                 

108 （その他項目名） -                 

109 投資活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

110 事業者による更新投資 -                 

111 備品調達 -                 

112 （その他項目名） -                 

113 （その他項目名） -                 

114 （その他項目名） -                 

115 （その他項目名） -                 

116 （その他項目名） -                 

117 財務活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

118 出資金による調達 -                 

119 借入による調達 -                 

120 借入金の返済 -                 

121 配当の支払 -                 

122 （その他項目名） -                 

123 （その他項目名） -                 

124 （その他項目名） -                 

125 （その他項目名） -                 

126 （その他項目名） -                 

127 現金及び現金同等物の増減 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

128 期首現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

129 期末現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

130



131 貸借対照表 単位：千円

132 年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

133 資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

134 流動資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

135 現預金

136 （その他項目名）

137 （その他項目名）

138 （その他項目名）

139 （その他項目名）

140 （その他項目名）

141 固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

142 有形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

143 （その他項目名）

144 （その他項目名）

145 （その他項目名）

146 （その他項目名）

147 （その他項目名）

148 無形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

149 （その他項目名）

150 （その他項目名）

151 （その他項目名）

152 （その他項目名）

153 （その他項目名）

154 負債の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

155 流動負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

156 （その他項目名）

157 （その他項目名）

158 （その他項目名）

159 （その他項目名）

160 （その他項目名）

161 固定負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

162 （その他項目名）

163 （その他項目名）

164 （その他項目名）

165 （その他項目名）

166 （その他項目名）

167 純資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

168 資本金

169 利益剰余金

170 （その他項目名）

171 （その他項目名）

172 （その他項目名）

173 （その他項目名）

174

175 【提案書作成要領】
176 ・A3 4枚以内で記載すること。
177 ・各費目については可能な限り詳細に記載すること。
178 ・他の様式と整合性を確保すること。
179 ・消費税及び地方消費税は含めないこと。
180 ・物価変動は見込まないこと。



別添様式　2-B

列番号 1 2 3

行番号 収入の算出根拠
1 前提条件
2

3 観覧料単価（コレクション展）※1

4 観覧料単価（企画展）※2

5 展覧会入場者数
令和７年度、令和10年度、令和14年度において年間43.2万人（標準時比13.5%減
少）、それ以外の年度は年間50万人入場したものとする。

6 有料率
7 貸出料
8 （その他費目）
9

10 駐車場、駐輪場料金
11 駐車場、駐輪場台数
12 （その他費目）
13

14 サービス施設賃料
15 貸室使用料※３
16 貸室稼働率
17 貸室稼働日数
18 （その他費目）
19 その他
20 （その他費目）

【備考】
※１、２　同種施設の観覧料を勘案して提案すること。
※3　近隣施設における使用料等を勘案して提案すること。

【提案書作成要領】
・A4版3枚以内にて作成すること。
・他の様式と整合性を確保すること。
・記載に当たっては単価や稼働日数・稼働率・数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。
・事業年度ごとの収入が異なる提案を行う場合、年度ごとの前提条件を記載すること。

費目
展示

駐車場

サービス施設



別添様式　3-B

列番号 1 2 3 4 5

行番号 支出の算出根拠
1 算出根拠
2 事業費
3 展示事業費
4 事務
5 教育普及費
6 渉外
7

8

9 維持管理費
10 施設管理費
11 光熱水費
12 調査研究費
13 収集・保管費
14 教育普及費
15 アーカイブ及び記録・管理費
16 事務
17 渉外
18

19 その他の費用
20

21

22

【提案書作成要領】

・A4版3枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・事業年度ごとの支出が異なる提案を行う場合、年度ごとの算出根拠を記載すること。

（その他費目）

・記載に当たっては単価や数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
　必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

費目

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）



別添様式　4-B

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

行番号 資金調達計画 単位：千円

1 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 出資金による調達 -                 

3 (出資者名） -                 

4 (出資者名） -                 

5 (出資者名） -                 

6 (出資者名） -                 

7 借入金による調達 -                 

8 （金融機関等の名称） -                 

9 （金融機関等の名称） -                 

10 （金融機関等の名称） -                 

11 （金融機関等の名称） -                 

12 その他 -                 

13 （調達先の名称） -                 

14 （調達先の名称） -                 

15 （調達先の名称） -                 

16 （調達先の名称） -                 

17

18 出資金明細

19 出資割合

20

21

22

23

24

25

26 借入金明細

27

28

29

30

31

32

33

34 その他の資金調達の明細

35

36

37

38

39

【提案書作成要領】

・A3版２枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

・消費税及び地方消費税は含めないこと。

・物価変動は見込まないこと。

調達先名 調達条件

金融機関等の名称 借入条件

事業年度

出資者名 出資者の役割等



別添様式　1-C 編集可能セル

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

行番号 損益計算書 単位：千円

1 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 開始日付 2020/4/1 2021/4/1 2022/4/1 2023/4/1 2024/4/1 2025/4/1 2026/4/1 2027/4/1 2028/4/1 2029/4/1 2030/4/1 2031/4/1 2032/4/1 2033/4/1 2034/4/1 2035/4/1 2036/4/1

3 終了日付 2021/3/31 2022/3/31 2023/3/31 2024/3/31 2025/3/31 2026/3/31 2027/3/31 2028/3/31 2029/3/31 2030/3/31 2031/3/31 2032/3/31 2033/3/31 2034/3/31 2035/3/31 2036/3/31 2037/3/31

4 ケース 標準時 標準時 標準時 標準時 標準時
悲観時（事
業者基準）

標準時 標準時
悲観時（事
業者基準）

標準時 標準時 標準時
悲観時（事
業者基準）

標準時 標準時 標準時 標準時

5 収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

6 展示収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7 企画展収入 - 

8 コレクション展収入 - 

9 （その他項目名） - 

10 （その他項目名） - 

11 （その他項目名） - 

12 駐車場収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13 （例）駐車場土地賃貸料 - 

14 （その他項目名） - 

15 （その他項目名） - 

16 （その他項目名） - 

17 （その他項目名） - 

18 サービス施設収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19 （例）レストランテナント料 - 

20 （その他項目名） - 

21 （その他項目名） - 

22 （その他項目名） - 

23 （その他項目名） - 

24 その他収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

25 （その他項目名） - 

26 （その他項目名） - 

27 （その他項目名） - 

28 （その他項目名） - 

29 （その他項目名） - 

30 当初想定するサービス対価 - 

31 納付相当額 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

32 追加給付額 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 



33 費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

34 事業費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

35 展示事業費 - 

36 事務 - 

37 教育普及費 - 

38 渉外 - 

39 （その他項目名） - 

40 （その他項目名） - 

41 （その他項目名） - 

42 （その他項目名） - 

43 （その他項目名） - 

44 （その他項目名） - 

45 維持管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

46 施設管理費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

47 設備管理・保守費 - 

48 警備費 - 

49 清掃費 - 

50 建物修繕費 - 

51 （その他項目名） - 

52 （その他項目名） - 

53 （その他項目名） - 

54 （その他項目名） - 

55 光熱水費 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

56 地域冷暖房費 - 

57 （その他項目名） - 

58 （その他項目名） - 

59 （その他項目名） - 

60 （その他項目名） - 

61 調査研究費 - 

62 収集・保管費 - 

63 教育普及費 - 

64 アーカイブ及び記録・管理費 - 

65 事務 - 

66 渉外 - 

67 （その他項目名） - 

68 （その他項目名） - 

69 （その他項目名） - 

70 （その他項目名） - 

71 （その他項目名） - 

72 （その他） - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

73 （その他項目名） - 

74 （その他項目名） - 

75 （その他項目名） - 

76 （その他項目名） - 

77 （その他項目名） - 

78 営業損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

79 営業外損益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

80 営業外収入 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

81 （その他項目名） - 

82 （その他項目名） - 

83 （その他項目名） - 

84 （その他項目名） - 

85 （その他項目名） - 

86 営業外費用 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

87 （その他項目名） - 

88 （その他項目名） - 

89 （その他項目名） - 

90 （その他項目名） - 

91 （その他項目名） - 

92 （その他項目名） - 

93 税引前当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

94 法人税等 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

95 税引後当期純利益 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

96



97 キャッシュフロー計算書 単位：千円

98 年度 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

99 営業活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

100 税引前当期純利益 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

101 支払利息 -                 

102 法人税等の支払額 -                 

103 利息の支払額 -                 

104 （その他項目名） -                 

105 （その他項目名） -                 

106 （その他項目名） -                 

107 （その他項目名） -                 

108 （その他項目名） -                 

109 投資活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

110 事業者による更新投資 -                 

111 備品調達 -                 

112 （その他項目名） -                 

113 （その他項目名） -                 

114 （その他項目名） -                 

115 （その他項目名） -                 

116 （その他項目名） -                 

117 財務活動によるキャッシュフロー -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

118 出資金による調達 -                 

119 借入による調達 -                 

120 借入金の返済 -                 

121 配当の支払 -                 

122 （その他項目名） -                 

123 （その他項目名） -                 

124 （その他項目名） -                 

125 （その他項目名） -                 

126 （その他項目名） -                 

127 現金及び現金同等物の増減 -                 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

128 期首現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

129 期末現金及び現金同等物の残高 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

130



131 貸借対照表 単位：千円

132 年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

133 資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

134 流動資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

135 現預金

136 （その他項目名）

137 （その他項目名）

138 （その他項目名）

139 （その他項目名）

140 （その他項目名）

141 固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

142 有形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

143 （その他項目名）

144 （その他項目名）

145 （その他項目名）

146 （その他項目名）

147 （その他項目名）

148 無形固定資産 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

149 （その他項目名）

150 （その他項目名）

151 （その他項目名）

152 （その他項目名）

153 （その他項目名）

154 負債の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

155 流動負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

156 （その他項目名）

157 （その他項目名）

158 （その他項目名）

159 （その他項目名）

160 （その他項目名）

161 固定負債 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

162 （その他項目名）

163 （その他項目名）

164 （その他項目名）

165 （その他項目名）

166 （その他項目名）

167 純資産の部 - - - - - - - - - - - - - - - - - 

168 資本金

169 利益剰余金

170 （その他項目名）

171 （その他項目名）

172 （その他項目名）

173 （その他項目名）

174

175 【提案書作成要領】
176 ・A3 4枚以内で記載すること。
177 ・各費目については可能な限り詳細に記載すること。
178 ・他の様式と整合性を確保すること。
179 ・消費税及び地方消費税は含めないこと。
180 ・物価変動は見込まないこと。



別添様式　2-C

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8

行番号 収入の算出根拠 入場者数減少割合 （単位：％）
1 前提条件 年度 令和7年度 令和10年度 令和14年度

2 減少割合
3 観覧料単価（コレクション展）※1

4 観覧料単価（企画展）※2

5 展覧会入場者数
6 有料率
7 貸出料
8 （その他費目）
9

10 駐車場、駐輪場料金
11 駐車場、駐輪場台数
12 （その他費目）
13

14 サービス施設賃料
15 貸室使用料※３
16 貸室稼働率
17 貸室稼働日数
18 （その他費目）
19 その他
20 （その他費目）

【備考】
※１、２　同種施設の観覧料を勘案して提案すること。
※3　近隣施設における使用料等を勘案して提案すること。

【提案書作成要領】
・A4版3枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。
・記載に当たっては単価や稼働日数・稼働率・数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。
・事業年度ごとの収入が異なる提案を行う場合、年度ごとの前提条件を記載すること。

費目
展示

駐車場

サービス施設



別添様式　3-C

列番号 1 2 3 4 5

行番号 支出の算出根拠
1 算出根拠
2 事業費
3 展示事業費
4 事務
5 教育普及費
6 渉外
7

8

9 維持管理費
10 施設管理費
11 光熱水費
12 調査研究費
13 収集・保管費
14 教育普及費
15 アーカイブ及び記録・管理費
16 事務
17 渉外
18

19 その他の費用
20

21

22

【提案書作成要領】
・A4版3枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・事業年度ごとの支出が異なる提案を行う場合、年度ごとの算出根拠を記載すること。

（その他費目）

・記載に当たっては単価や数量等の算出根拠を可能な限り具体的かつ詳細に記載すること。
　必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

費目

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）

（その他費目）



別添様式　4-C

列番号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

行番号 資金調達計画 単位：千円

1 期中合計額 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度

2 出資金による調達 -                 

3 (出資者名） -                 

4 (出資者名） -                 

5 (出資者名） -                 

6 (出資者名） -                 

7 借入金による調達 -                 

8 （金融機関等の名称） -                 

9 （金融機関等の名称） -                 

10 （金融機関等の名称） -                 

11 （金融機関等の名称） -                 

12 その他 -                 

13 （調達先の名称） -                 

14 （調達先の名称） -                 

15 （調達先の名称） -                 

16 （調達先の名称） -                 

17

18 出資金明細

19 出資割合

20

21

22

23

24

25

26 借入金明細

27

28

29

30

31

32

33

34 その他の資金調達の明細

35

36

37

38

39

【提案書作成要領】

・A3版２枚以内にて作成すること。

・他の様式と整合性を確保すること。

・必要に応じて項目を追加・細分化して作成すること。

・消費税及び地方消費税は含めないこと。

・物価変動は見込まないこと。

調達先名 調達条件

金融機関等の名称 借入条件

事業年度

出資者名 出資者の役割等


